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Mediterranean Sea and Coast Foundation

1. Introduzione e dichiarazione d’impegno

La Mediterranean Sea and Coast Foundation (MEDSEA) e una fondazione privata senza scopo di
lucro, impegnata nella tutela e valorizzazione degli ecosistemi marini e costieri del Mediterraneo,
promuovendo  modelli  di  sviluppo  sostenibile, partecipazione e innovazione.

La parita di genere € un principio trasversale che rientra pienamente nella visione e nei valori della
Fondazione. MEDSEA si impegna attivamente a costruire un ambiente di lavoro equo, inclusivo e
rispettoso delle diversita, e a promuovere una cultura organizzativa fondata su pari opportunita,
benessere lavorativo e partecipazione.

Il presente Gender Equality Plan (GEP), valido per il triennio 2025—-2027, rappresenta un impegno
formale assunto dalla governance della Fondazione in coerenza con:
- gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Agenda 2030), in particolare I'SDG 5 “Parita di genere”;
- le linee guida europee relative ai GEP richiesti nell’ambito dei programmi di ricerca e innovazione
(es. Horizon Europe);
- i principi fondamentali di equita, etica e responsabilita sociale.

Il piano & pubblicato sul sito istituzionale www.medseafoundation.org.

2. Contesto organizzativo e analisi di partenza

La Fondazione MEDSEA e composta da 9 fondatori (3 uomini e 6 donne) e un organico stabile di 5
dipendenti: 4 donne e 1 uomo. Accanto allo staff interno, la Fondazione si avvale anche della
collaborazione di consulenti e professionisti esterni, coinvolti su progetti specifici tramite incarichi
trasparenti e basati sulla valorizzazione delle competenze.

L'attuale struttura organizzativa evidenzia, quindi, una forte componente femminile non solo in
termini quantitativi, ma anche qualitativi: le principali funzioni strategiche — tra cui la direzione, la
vicepresidenza e la rappresentanza nei board decisionali — sono ricoperte da donne. Lo stesso vale
per la progettazione, la comunicazione ambientale e la gestione amministrativa.

Anche prima dell’adozione del Gender Equality Plan, MEDSEA aveva gia integrato buone pratiche
in chiave di equita e inclusione, come:
- I'adozione spontanea di un linguaggio neutro e rispettoso nelle comunicazioni istituzionali;
- la promozione dell’equilibrio tra vita privata e lavorativa, anche attraverso il ricorso allo smart
working e alla flessibilita oraria;
- la distribuzione non gerarchica e condivisa delle responsabilita operative.

Il presente GEP nasce dunque dalla volonta di consolidare e rendere sistemiche queste buone
pratiche, fornendo un quadro strutturato di azioni e obiettivi per la parita di genere, anche in

MEDSEA
Mediterranean Sea and Coast Foundation
Sede Legale: c/o Studio Associato Conti, Via Piemonte n°33, 09127 Cagliari - Sede operativa: via Nazario Sauro, n°1,
09123 Cagliari (Italy)
C.F. 92228880925 / P.lva 03702320924

www.medseafoundation.org / info@medseafoundation.org



Mediterranean Sea and Coast Foundation

prospettiva di sviluppo organizzativo e apertura a finanziamenti europei che lo richiedono come
requisito.

3. Conformita ai requisiti europei del GEP
Il presente Gender Equality Plan della Fondazione MEDSEA & conforme ai requisiti minimi previsti
dalla Commissione Europea per le organizzazioni che intendono partecipare a programmi di

finanziamento come Horizon Europe.

e 3.1 Pubblicazione

Il piano e formalmente approvato dalla governance della Fondazione e viene reso pubblico
attraverso il sito web ufficiale, garantendo accessibilita, trasparenza e validita istituzionale.

e 3.2 Risorse dedicate

La Fondazione si impegna a nominare una figura interna di riferimento per la parita di genere, con
il compito di coordinare le attivita previste dal GEP, monitorarne |'attuazione e fungere da punto
di contatto.

e 3.3 Raccolta dati e monitoraggio

Saranno raccolti annualmente dati disaggregati per genere relativi a personale, ruoli e governance.
Tali dati saranno utilizzati per costruire indicatori e redigere un report annuale.

e 3.4 Formazione e sensibilizzazione

E prevista almeno una sessione formativa annuale per il personale e la governance su parita di
genere, bias inconsci e cultura organizzativa inclusiva.

4. Aree di intervento prioritarie

4.1 Equilibrio vita-lavoro e cultura organizzativa inclusiva
Obiettivo: Favorire un ambiente di lavoro che metta al centro il benessere delle persone e il
rispetto delle diversita, promuovendo una cultura collaborativa e accogliente.

Azioni:

- Introduzione di strumenti di flessibilita oraria e smart working, applicati in base alle
esigenze organizzative e personali.

- Attivazione di iniziative per il benessere psico-fisico del personale (es. supporto
psicologico, attivita di team building).
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- Monitoraggio annuale del clima organizzativo attraverso strumenti di ascolto e analisi
interna.

4.2 Equilibrio di genere nella leadership e nel decision-making
Obiettivo: Assicurare una rappresentanza bilanciata nei ruoli decisionali.

Azioni:

- Tracciamento della composizione di CDA e organi interni con report annuale.
- Inserimento di criteri di parita nei processi di nomina a ruoli di responsabilita.
- Valutazione dell'impatto di genere nelle scelte strategiche.

4.3 Parita di genere in selezione, sviluppo e carriera
Obiettivo: assicurare accesso equo alle opportunita e alle progressioni.

Azioni:

- redazione di bandi neutrali,

- colloqui strutturati basati su griglie di valutazione trasparenti e condivise,

- valorizzazione delle competenze, del merito e delle esperienze, nel rispetto del principio
di equita.

4.4 Integrazione della dimensione di genere nei progetti e nei contenuti
Obiettivo: considerare gli impatti di genere nei progetti, implementazione e comunicazione delle
attivita.

Azioni:

- Applicazione del gender mainstreaming nella progettazione e gestione dei progetti.
- Utilizzo costante di linguaggio inclusivo nei contenuti interni, pubblici e nei materiali di
comunicazione.

4.5 Prevenzione e contrasto della violenza di genere e delle molestie
Obiettivo: Garantire un ambiente di lavoro sicuro e rispettoso.

Azioni:

- Adozione e diffusione del Codice Etico, con chiari riferimenti ai comportamenti attesi.
- Attivazione di canali riservati e sicuri per le segnalazioni.
- Definizione di una policy anti-molestie, con procedure interne di gestione e tutela.
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5. Piano di attuazione

Il piano avra una durata triennale, dal 2025 al 2027, e sara oggetto di aggiornamento annuale per
monitorare I'avanzamento delle azioni e adeguarle in base ai risultati ottenuti o a eventuali nuovi
bisogni emersi. E inoltre prevista la possibilita di revisione completa del piano in corso d’opera,
gualora si rendesse necessario.

Il Consiglio Direttivo nominera un referente interno incaricato di coordinare |'attuazione del piano,
monitorare le attivita previste, facilitare il coinvolgimento del personale e fare da punto di
riferimento per eventuali segnalazioni o richieste.

Le azioni principali previste per 'attuazione comprendono:

- Attivita formative rivolte al personale su parita di genere, inclusione e prevenzione delle
discriminazioni;

- Raccolta e analisi periodica dei dati relativi alla composizione del personale, alla
governance e ai percorsi di carriera, con attenzione alla dimensione di genere;

- Revisione e aggiornamento del Codice Etico e di altri documenti interni per rafforzare i
principi di equita e rispetto;

- Azioni di comunicazione interna ed esterna, volte a promuovere la cultura della parita e
rendere visibile I'impegno della Fondazione su questi temi.

6. Monitoraggio, valutazione e revisione
L"attuazione del piano sara accompagnata da un’attivita sistematica di monitoraggio e valutazione,
volta a garantire trasparenza, efficacia e miglioramento continuo.

Ognianno sara effettuata una raccolta e analisi di dati disaggregati per genere, relativi al personale,
alla governance, ai processi di selezione e allo sviluppo professionale. Tali dati saranno utilizzati per
la produzione di un report annuale che documentera i progressi compiuti, le criticita riscontrate e
le aree di miglioramento.

Saranno utilizzati alcuni indicatori chiave, tra cui:

- Percentuale di donne in ruoli di leadership o responsabilita;

- Numero di ore di formazione erogate su temi legati alla parita, inclusione e prevenzione
delle discriminazioni;

- Presenza della dimensione di genere (gender mainstreaming) nella progettazione e
realizzazione dei progetti.

E prevista una revisione intermedia del piano nel corso del 2026, finalizzata a valutare 'efficacia
delle azioni intraprese, aggiornare obiettivi e strumenti, e introdurre eventuali modifiche in base al
contesto o0 a nuove priorita emerse.
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7. Comunicazione e diffusione

Il Gender Equality Plan sara pubblicato sul sito web della Fondazione MEDSEA, in una sezione
accessibile e dedicata alla trasparenza e alla responsabilita sociale. Contestualmente, sara
garantita una comunicazione interna allo staff, attraverso i canali istituzionali, per informare tutte
le persone coinvolte sugli obiettivi, le azioni e le modalita di attuazione del piano.

Il GEP sara integrato nei bandi di selezione, nei progetti in fase di candidatura e realizzazione, e in
tutti i materiali pubbilici rilevanti, in modo da rafforzarne I'impatto e renderlo parte strutturale
delle attivita della Fondazione.

La Fondazione partecipera inoltre a reti, eventi e iniziative di confronto sul tema della parita di
genere, contribuendo alla diffusione di buone pratiche e valorizzando pubblicamente il proprio
impegno in materia di equita, inclusione e sostenibilita sociale.

Presidente MEDSEA

Piera Pala
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